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Аннотация: Мацоладарахбар фаолиятида уозиржавобликнинг урни, унга эришиш 
омиллари таулил ва тадциц этилган.
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Аннотация: В статье анализируется и изучается роль оперативности в 
деятельности руководителя, факторы, обеспечивающие ее достижение.
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Суз, сузлаш кобилияти Аллох яратган мавжудотлар ичида факат инсонгагина 
берилган энг олий неъматдир. Мехр, газаб, нафрат каби туйгуларни хайвонлар хам 
туйиши, буни ташки мухитда намоён килиши мумкин. Лекин онгли харакат килиш, бир - 
бирига ички кечинмаларини суз ва бошка тил, нутк бирликлари ёрдамида ифодалаш факат 
инсонгагина хосдир. Жамиятнинг ажралмас булаги булган шахс суз оркали жамиятда 
кадр топади, касбий фаолиятида муваффакиятга эришади, янги танишлар орттиради. Ёки 
аксинча, юкорида санаб утилганларнинг тескариси булиши хам мумкин.

Ушбу маколамиз рахбар нуткий фаолиятининг бир кирраси - хозиржавоблик 
мавзусига каратилган булиб, аввало рахбарнинг нуткий фаолияти, унинг нутк сузлай 
олиш санъати хакида кискача тухталиб утамиз. Рахбарнинг чин маънодаги 
йулбошловчилик даражасига етишишида куп билим, юксак салохият, темир интизом, куп 
китоб укиганлиги, уз сохасига доир билимларни мукаммал эгаллаган булиши ва шу билан 
бирга, нотиклик санъати, тадбиркорлик махоратининг урни бенихоя катта. Зеро, буюк 
саркарда, сохибкирон Амир Темур бобомиз машхур “Темур тузуклари” асарини бежизга 
куйидаги жумлалар билан бошламаганлар ва бутун асар давомида муомала, муросаю 
мадора масаласига кайта-кайта мурожаат килганлар: “Узга мамлакатларни забт этиш, 
уларни идора килиш, ганим лашкарларини синдириш, душманни тузокка тушириш, 
мухолифларни (кунглини овлаб) дустга айлантириш, дуст-душман орасида муомала, 
муросаю мадора килиш хусусида ушбу тадбир ва кенгашларни кулладим...” [6, 14.]

Замонавий рахбарнинг нотиклик санъатини пухта эгаллаганлиги мажлислар, 
ходимлар билан буладиган турли хил йигинларда хамиша диккат марказида булишига, 
бераётган буйруклари, топширикларини кул остидагилар огишмай бажариши энг асосий
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омилдир. Рах,бар нутк сузлаётган пайтда катъият билан, вазиятдан келиб чикиб, бир оз 
мутойибага, мактовга, танбехга, рагбатга хам урту бериши унинг нуткидаги 
таъсирчанликни оширади. Чинакам нутк катта махорат ва пухта тайёргаликнинг 
махсулидир.

Айтиш мумкинки, нотиклик, муомала маданияти барча касбларнинг, санъатларнинг 
асосида мавжуд. Уз фикрини оммага чиройли тарзда, аник ва содда тушунтира олиш ва 
ишонтира билишга булган харакат деярли барча соха, касб эгаларининг табиатида бор. 
Тажрибали педагог Ш.Раззоков “Рахбарлик учун махсус билимлар, куникмалардан 
ташкари, одамлар билан муомила килиш, кул остидагилар билан тил топишиш, топкирлик, 
хозиржавоблик, калтис вазиятлардан чика олиш, жараённи бахолаш, энг асосийси, хар 
кандай мушкул вазифани мураккаб холатларда хам уддалай оладиган ахил ва жипслашган 
жамоа тузиш кобилияти мужассам булиши лозим”, деб таъкидлаган.

Нотиклар нуткидаги энг мухим хусусият - бу, хозиржавобликдир. “Узбек тилининг 
изохли лугати”да бу тушунча шундай изохланган: “ХОЗИРЖАВОБ [а. - билагон; гап, 
сухбатда узини йукотмайдиган; хаёт, давр талабига уз иш-амали билан жавоб берувчи]”. 
“ХОЗИРЖАВОБЛИК - Хозиржавоб булиш, хозиржавоб шахсга хос хислат, муомала, 
хатти-харакатдир [8, 545.]

Хар кандай рахбар хозиржавоблик билан уз кобилиятини намоён этади. Хох мажлис 
пайти булсин, хох кандайдир тадбир булсин, рахбар ходимлари томонидан берилган 
саволга урнида ва мантикли жавоб кайтариши зарурдир. Рахбардаги хозиржавоблик 
нафакат нуткида, балки олиб бораётган фаолиятида хам бевосита намоён булиши керак. 
Бунга яккол мисол тарикасида шуни айтиб утишимиз жоизки, хозирги кунда узбек тилига 
ахамият хар качонгидан хам юкори. Бу масала юзасидан Президентимиз Ш.Мирзиёев 
куплаб карор ва фармонлар чикармокдалар. Давлатнинг биринчи рахбари сифатида олиб 
борилаётган бу сиёсатга Бирлашган Миллатлар Ташкилоти Бош ассамблеясининг 75- 
сессиясида илк бора узбек тилида нутк сузлаб хозиржавоблик намунасини курсатдилар. 
Жахон минбарларида туриб она тилимизда сузланган хар бир жумла калбимизга чексиз 
турур ва ифтихор багишлади. Бу каби хозиржавобликни Президентимиз Ш.
Мирзиёевнинг кундалик фаолияти ва нуткида куришимиз, куплаб мисоллар
келтиришимиз мумкин. Жумладан, хозирги кунда бутун дунёни кузга куринмас ёв деб 
таъриф берилаётган касаллик уз исканжасида ушлаб турибди. Унинг инсонлар 
саломатлигига, иктисодга, таълимга ва деярли барча сохаларга уз таъсирини утказмай 
колмаяпти. Хитойда пайдо булиб, бутун дунёга таркалган бу касаллик юртимизда 
дастлабки кадамини ташлагандаёк бундан хамма огох этилди. Касаллик яширилмади ва 
бутун Республикада карантин холати жорий этилди. Бу хам Президентимизнинг 
хозиржавоблик билан олиб борган доно сиёсати эди. Буни бошка давлат рахбарлари хам 
алохида эътироф этмокда. Бу каби чукур уйлаб тезкорлик билан карор кабул килиш 
рахбардан куп маънода хушёрлик ва жуда катта масъулиятни талаб килади.

Ф.Нитше рахбарлик махорати хакида шундай деган эди: “Буюриш буйсунишдан 
кура кийинрокдир” [1, 3.] Хакикатан хам, кандай соха булмасин, муаммо кай даражада 
катта ё кичик булмасин, унинг олдини олиб, ечимини топиб бутун масъулиятни уз 
зиммасига олган холда топширикларни беришнинг узи мушкул вазифадир.

Шарк мутафаккирларидан бири Кайковуснинг “Барча дониш ва хунарнинг сармояси: 
адаб, тавозъе, хаё, пок диллик, пархезкорлик, беозорлик, сабр ва матонатликдур. Лекин 
куп вактлар булурки, шарм кишига зарар етказур. Шундай шармли булгилки, бу ишингга 
халал еткармасин, нединким, куп вактлар булурки, бершармлик билан максуд хосил

174174



булур... Куп кишилар булурки, шарм килиб узларининг барча максудларидин айрилурлар. 
Сен ул микдорда шарм килгилки, бу имон субути хосилига сабаб булсин. Узингга зарар ва 
зиён етказур даражада шарм килмагил...” [2, 37.] Кайковуснинг ушбу пурхикмат сузлари 
юкорида келтирилган фикрларимизни тасдиклайди.

Отабек Хдсановнинг уз номи узи билан “Лидерлар китоби”да хозиржавоблик, 
тезкорлик ва унинг рахбар фаолиятида тутган урни канчалар ахамиятли эканлигини 
таъкидлаш максадида ижтимоий тармоклардан ота-бола мулокотидан олинган куйидаги 
диалог келтирилади:

- Дада, хаммасига тушундим, масалан, мен бирон нимага эришишни хохласам, 
уйлаб утирмай, дарров ишга киришишим керак, шундайми?

- Шундай, углим. Тезкорлик булмаса, энг арзимас нарса хам орзу-максадингга халал 
бериши мумкин... [7, 257.]

Хулоса сифатида айтишимиз жоизки, бугунги куннинг рахбари узининг 
ташаббускорлиги, доимо янги имкониятларни излаб топиши, хар бир вактдан унумли 
фойдаланиши, нуткида ва олиб бораётган фаолиятида хозиржавоблик, тезкорлик билан 
доимо олдинга интилиши зарур.
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